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๑.๑  ความเป็นมาและความสําคัญของปญัหา 

ในปัจจุบันการศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญ้า ให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในทุก ๆ  ด้าน เพื่อที่จะหาทางต่อยอดใหเ้ยาวชนของชาติมีความพร้อม มีความเจรญิงอก
งามพร้อมจะเป็นกําลังหลักของชาติได้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป
องค์ประกอบที่สําคัญสูงสุดที่ทําให้เกิดการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรดังกล่าวจะต้องประกอบไปด้วยคนที่มีคุณภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสิตปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษา
เป็นปัจจัยที่สําคัญในการพัฒนาคนสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมเป็น
กระบวนการท่ีจะช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต เริ่มจากวางรากฐานพัฒนาการของ
ชีวิตต้ังแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถต่าง ๆ ทั้งการดํารงชีพได้อย่างมีความสุข 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมพลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนได้๑ 

การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นแนวทางที่มีความสําคัญย่ิงต่อการปรับเปลี่ยนการศึกษาให้
เป็นการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ เครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทยคือ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ นับเป็นครั้งแรกที่นโยบายการศึกษาของชาติมีสถานภาพ
เป็นพระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนครั้งสําคัญทั้งแนวคิดโครงสร้าง และกระบวนการ ด้วยความ
มุ่งมั่นที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยรวมให้สูงข้ึน๒ 

สถานศึกษามีฐานะทางสังคมมีหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกทาง
สังคมโดยการใช้ทรัพยากรการบริหารในการดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปมีอยู่ ๔ ปัจจัย ด้วยกัน คือ คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการทรัพยากร ทั้งน้ีทรัพยากรในการบรหิารดังกลา่วถือว่า คนเป็น
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุด แม้แต่ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจจะกําหนดแผนงาน โครงการหรือระบบงานไว้ดี
อย่างไรก็ตาม ถ้าหากขาดคนรับผิดชอบงาน ไม่มีความรู้ ไม่มีวิสัยทัศน์ กับงานที่ทําอยู่ ก็จะทําให้
แผนงานโครงการของงานที่กําหนดไว้ดําเนินการได้อย่างล่าช้าหรือไม่สําเร็จ ดังน้ันผู้บริหาร  

สถานศึกษาจึงควรที่จะให้ความสําคัญต่อการบรหิารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นพิเศษ
เมื่อคนเป็นบุคลากรทีส่ําคัญทีสุ่ด จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงทีผู่้บริหารสถานศึกษาจะต้องหันมาดูแลเอา
ใจใส่ ช่วยเหลือกระตุ้นให้บุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มี
ศักยภาพ และประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล ตลอดจนบุคลากรในสถานศึกษาเกิดมีพลังมีขวัญ

                                                                            
๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ ๘,(กรุงเทพมหานคร : 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,๒๕๕๐), หน้า ๒. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, กระทรวงศึกษาธิการกับการขับเคล่ือนปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,๒๕๔๒), หน้า ๑. 



๒ 
 

และกําลังใจในการปฏิบัติงานย่อมที่จะส่งผลให้งานในสถานศึกษาสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้๓ 

การบริหารงานของโรงเรียนจําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องรู้และเข้าใจข้ันตอนและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล นอกเหนือไปจากการบริหารงานอืน่ ๆ  อาทิเช่น การวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
ตําแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การ
รักษาวินัยและวินัย การออกจากราชการ เมื่อพิจารณาถึงความสําคัญของกระบวนการบริหารทั้ง ๕ 
งานน้ีแล้ว จะเห็นว่าการบริหารงานบุคคลจัดว่าเป็นกระบวนการบริหารที่สําคัญที่สุด เพราะเป็น
กระบวนการแห่งความพยายามท่ีจะให้มีบุคลากรที่ดี มีความรู้ความสามารถไว้ปฏิบัติงาน และธํารง
รักษาคนดี ๆ น้ีไว้ปฏิบัติงานนาน ๆ เมื่อการบริหารงานบุคคลมีการดําเนินงานอย่างดีแล้วการ
บริหารงานอื่นก็จะได้รับการจัดการแก้ไขหรือดําเนินการตามมา 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๑ เป็นหน่วยงานที่จัดต้ังข้ึน
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช ๒๕๕๓ มีสถานศึกษา
ในสังกัดจํานวน ๑๔๘ โรงเรียน  ซึ่งมีความแตกต่างทั้งสภาพภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทําให้คุณภาพของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกัน จึงจําเป็นต้องให้การ
ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน จากสภาพปัจจุบันพบปัญหาและ
อุปสรรคในบริหารจัดการ คือการขาดอัตรากําลังครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีครู
ไม่ครบช้ันเรียนซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๑ จะต้องพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาข้าราชการครู ให้มีความรู้ความสามารถและเจตคติที่ดีในการจัด
การศึกษาตลอดทั้งการปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐานอย่างมืออาชีพ   ด้วยเหตุผลและความสําคัญ
ดังกล่าว ผู้วิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา
ในเขตอําเภอชุมแสง  จังหวัด นครสวรรค์  เพื่อจะได้นําข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป๔รัฐบาลได้ให้ความสําคัญต่อบทบาทของสถาบัน
ศาสนาที่จะเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างมนุษย์ที่มีความดี จริยธรรม และคุณธรรม โดยเฉพาะ
ประชากรในประเทศไทยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ดังน้ันศาสนาพุทธจึงมีบทบาทต่อวิถีชีวิตของ
สังคมไทยในด้านต่างๆ ต้ังแต่เกิดจนตายโดยเฉพาะบทบาทที่สําคัญของศาสนาพุทธก็คือ ด้าน
การศึกษา ที่จะทําอย่างไรให้ชาวพุทธหรือเยาวชนของชาติมีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรมและ
สามารถนําหลักธรรมไปประกอบการดําเนินชีวิตอย่างมีความสุขบนพื้นฐานความมั่นคงของชีวิตดัง
ปรากฏบทบาทที่สําคัญบทบาทหน่ึงตามมาตรา  ๒๙ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.
๒๕๔๒ ที่ให้สถาบันศาสนาเป็นองค์กรหน่ึงที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชนดังน้ันการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีแนวทางยึดถือมากกว่าการ
ตัดสินใจแบบไม่มีแนวทางยึดถือ  เช่น  ด้านแผนงานงบประมาณ นโยบาย ระเบียบ เป็นต้น หาก
ภารกิจที่สําคัญของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอนและมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
                                                                            

๓ รุ่ง แก้วแดง, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่  ๔, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), 
หน้า ๘. 

๔ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑, สรุปสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ, (กลุ่มงานนโยบายและแผน,๒๕๕๓), หน้า ๑-๑๐. 



๓ 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยจัดให้มีรายวิชาต่างๆ เป็นวิถีทางที่จะทําให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ันได้  
ดังน้ันองค์ประกอบของแผนในการสถานศึกษาโดยจะต้องประกอบด้วยแผนพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที่สําคัญด้วย 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัญหาและนําเสนอแนวทางของการบริหารงานบุคคลโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ที่ผ่านมามีปัญหาด้านหลักการการบริหารงานบุคคลโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานด้านใดมากท่ีสุด  เพื่อนําผลมาเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ ๔ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ตลอดจนข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์   
๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๒.๓ เพื่อทราบปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การบริหารงาน

บุคคลตามหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
๑.๒.๔  เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยในหลักปราศจากหลักอคติ  ๔  กับ

ภาพรวมของการนําหลักอคติ  ๔  ใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ  ๔  ของผู้บรหิาร   

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๓ .๑ การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ เป็นอย่างไร  
๑.๓.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์   จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลเป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ ปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา การบริหารงานบุคคลโดย

ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ เป็นอย่างไร 
๑.๓.๔  หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยในหลักปราศจากหลักอคติ  ๔  กับภาพรว

ของการนําหลักอคติ  ๔  มาใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหาร  

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
ผู้ศึกษาได้กําหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ดังน้ี 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา 
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เน้ือหาของการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ทั้ง ๔ ด้านคือ  ๑) ด้านฉันทาคติ ๒) ด้าน
โทสาคติ  ๓) ด้านภยาคติ ๔) ด้านโมหาคติ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร  
ผู้ศึกษาได้กําหนดขอบเขตด้านตัวแปรดังน้ี   
๑) ตัวแปรต้น  ได้แก่ ตัวแปรต้นได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย ข้าราชการครูที่ทํา

หน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานบุคคล ในอําเภอชุมแสง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ซึ่งประกอบด้วย เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหน่ง และ
ประสบการณ์ทํางาน 

๒) ตัวแปรตาม ได้แก่  ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งประกอบด้วย ทั้ง ๔ ด้านคือ  ๑) ด้าน
ฉันทาคติ ๒) ด้านโทสาคติ  ๓) ด้านภยาคติ ๔) ด้านโมหาคติ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร                
ประชากรที่ใช้วิจัยครั้งน้ี ได้แก่  ข้าราชการครูที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงาน

บุคคล ในอําเภอชุมแสง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑  จํานวน 
๑๒ โรงเรียน จํานวน ๒๘๐ คน  ในปีการศึกษา ๒๕๕๗  โดยการสุ่มตัวอย่างใช้การเปิดตารางของ 
Krejcie & Morgan๕ ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๑๖๒ คนโดยการสุ่มแบบแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

๑.๔.๔ ด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก 
สําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ศึกษา

ทําการศึกษาจากโรงเรียนทั้งหมด ๑๒ โรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติด้านการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา โดยเลือกผู้บริหารจํานวน ๗ ท่าน โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกถึงแนวการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ได้แก่ 

๑) นางสาวรัชต์วลี  คุณพิพัฒน์กุล  ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๑ (บ้านชุมแสง) 
๒) นางพัลลภา  วิไลลักษณ์   ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาล ๒ (วัดครองระนง) 
๓) นางสาวอรุณี  ต้ังศรีวงค์   ผู้อํานวยการโรงเรียนพาณิชสงเคราะห ์
๔) นางพศิวาส  หมวกพิกุล   ผู้อํานวยการโรงเรียนสหวิทยานุสรรณ์ 
๕) นางพงศ์สุภา  สิงห์เรือง   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านต้นโพธ์ิ  (ประชานุกูล) 
๖) นายอนุวรรธน์  โพธ์ิพุก   ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเนิน 
๗) นายไพบูลย์  สิงห์โตทอง   ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดเกยไชยเหนือ 
 
 

                                                                            
๕  Krejcie.Robert V. & Morgan. Daryle  W. Determining Sample Size  for Research  

Activities , (Educational and, Psychological Measurement. 30(3) 1970). P 608. 



๕ 
 

๑.๔.๕  ด้านสถานท่ี   
สถานที่ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  คือ โรงเรียนระดับประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัด

นครสวรรค์ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 
๑.๔.๖  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ต้ังแต่  พฤษภาคม ๒๕๕๗ ถึงเดือน ตุลาคม ๒๕๕๘ รวม

ระยะเวลา ๖ เดือน  

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเหน็ต่อการศึกษาการบริหารงานบุคคล โดย

ปราศจากหลักอคติ ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
๑.๕.๒ ข้าราชการครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการบริหารงานบุคคล 

โดยปราศจากหลักอคติ ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  แตกต่างกัน  
๑.๕.๓ ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การศึกษาการบริหารงาน

บุคคล  โดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
แตกต่างกัน  

๑.๕.๔ ข้าราชการครูที่มีตําแหน่งการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์  แตกต่างกัน 

๑.๕.๕  ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาการ
บริหารงานบุคคล โดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์  แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
เพื่อให้ มีความเข้าใจตรงกัน  ผู้วิจัยได้กําหนดคํานิยามศัพท์ที่ใช้ ในการวิจัยครั้งน้ีไว้ ดังน้ี       
๑.๖.๑  อคติ ๔ หมายถึง สิ่งที่ไม่ควรไป ไม่ควรเดินไปหา ไม่ควรทํา ไม่ควรประพฤติ ซึ่งมี

อยู่ด้วยกันทั้งสิ้น อคติ ๔ อาจจะตีความหมายได้อีกมุมหน่ึงคือความลําเอียง ทั้ง ๔ ประการ เหตุแห่ง
ความลําเอียงก็เน่ืองมาจากมนุษย์ยังตักกิเลสได้ไม่หมดน่ันเอง ยังมีความรัก ความชอบ ความโลภ 
ความโกรธและความหลง อยู่น่ันเอง ด้วยเหตุน้ีเอง เมื่อมนุษย์เราจะทําอะไรก็มักจะคิดถึงประโยชน์
ของตนเองหรือพวกพ้องก่อนเสมอ ทําให้เกิดความลําเอียงข้ึน ๔ ประการ ดังน้ี 

๑ ปราศจากฉันทาคติ  หมายถึง  ความลําเอียงเพราะรัก  เพราะชอบเป็นพิเศษของ
การบริหารงานของผู้บริหารเช่น  จัดให้ครูได้มีการอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางานและวัดผลประเมินผลและติดตามผลหลังการปฎิบัติงานอย่าง
ยุติธรรมโดยเท่าเทียมกัน 

๒  ปราศจากโทสาคติ  หมายถึง  ความลําเอียงเพราะชัง  เพราะความเกลียดชัง  
ความไม่ชอบของผู้บริหารเช่น  สวัสดิการ  การแต่งต้ังกรรมการ  การพิจารณาอนุญาต  การลากิจ 
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๓  ปราศจากภยาคติ  หมายถึง   ความลําเอียงเพราะกลัวหรือเกรงใจของผู้บริหาร
เช่น  การสอบสวนวินัย  การสนับสนุน  การเปิดโอกาสให้ครูได้ช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาท 

๔  ปราศจากโมหาคติ  หมายถึง  ความลําเอียงเพราะไม่รู้ของผู้บริหารเช่น  การ
วางแผนและกําหนดอัตรากําลังของข้าราชการครู  และกําหนดตําแหน่งที่ต้องการเพิ่ม/ลด 

๑.๖.๒  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง
จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ ผู้อํานวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงเรียน อาจารย์ใหญ่ ผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่ และผู้รักษาการในตําแหน่ง ดังกล่าว 

๑.๖.๓ บุคลากรทางการศึกษา  หมายถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ ครูผู้สอน   

๑.๖.๔ การบริหารงานบุคคล  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา (ต้ังแต่ระดับอนุบาล  - ป. ๖) ในโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ โดยการศึกษาการบริหารงานบุคคล คือ 

๑. การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรที่
ได้รับการสรรหา และคัดเลือกเข้ามาในสถานศึกษาเพื่อปฏิบัติงานโดยพิจารณากําหนดบทบาทและ
หน้าที่อย่างเหมาะสมระหว่างคนกับงาน  

๒. การกําหนดตําแหน่งงาน หมายถึง การจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานให้ตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ  

๓.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน หมายถึง การจัดให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาการทํางานร่วมกันกับบุคคลอื่น 

๔.  การรักษาวินัยของบุคลากร หมายถึง การมีระเบียบวินัย การมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

๕.  การบํารุงรักษาบุคลากร หมายถึง การธํารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีอยู่ในสถานศึกษา
นานที่สุด การสร้างความพึงพอใจให้กบับุคลากร สร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรเพื่อให้บุคลากร
เกิดกําลังใจและมีแรงใจในการทํางาน  

๖.  การให้บุคลากรพ้นจากงาน หมายถึง การให้บุคลากรที่ทํางานไม่ได้หรือขาด
ประสิทธิภาพพ้นจากงาน 

๑.๖.๘   โรงเรียนประถมศึกษา   หมายถึง สถานที่ศึกษาตามกฎหมายที่มีหน้าที่หรือมี  
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ หรือเอกชนในสถานศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
๑.๗.๑ ได้ทราบถึงการศึกษาการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  
๑.๗.๒ ได้ทราบถึงแนวทางการศึกษาเปรยีบเทียบการบริหารงานบคุคลโดยปราศจากหลกั

อคติ  ๔  โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  
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๑.๗.๓ ได้ทราบปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑.๗.๔  เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยในหลักปราศจากหลักอคติ  ๔  กับ
ภาพรวมของการนําหลักอคติ  ๔  ใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ  ๔  ของผู้บรหิาร     

 


